      上海应用技术学院中层干部年度考核民主测评表
	序号
	部门
	姓 名
	考  核  项  目
	综合评价

	
	
	
	德
	能
	勤
	绩
	廉
	优秀
	称职
	基本称职
	不称职

	
	
	
	政治方向与全局观念
	管理能力
	工作精神状态
	工作效率
	遵纪守法
	
	
	
	

	
	
	
	公道正派
	创新能力
	精力投入
	工作质量
	以身作则
	
	
	
	

	
	
	
	关心群众
	分析解决问题能力
	出勤与劳动纪律
	工作贡献
	处理利益关系
	
	
	
	

	
	
	
	15分 
	20分
	20分
	35分
	10分
	
	
	
	

	
	
	
	A
	B
	C
	D
	A
	B
	C
	D
	A
	B
	C
	D
	A
	B
	C
	D
	A
	B
	C
	D
	
	
	
	

	
	
	
	15
	12
	9
	6
	20
	16
	12
	8
	20
	16
	12
	8
	35
	30
	25
	20
	10
	8
	6
	4
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


填写说明：1、请认真仔细填写测评表；2、请在您先所选栏目中涂黑
上海应用技术学院中层干部年度考核测评指标体系
	一级指标
	二级指标
	分值
	考        核        内      容

	
	
	
	

	德（思想政治素质和道德品质）（15分）
	政治方向与全局观念
	6分
	坚持正确的政治方向、顾全大局、令行禁止，坚定地贯彻执行党的路线、方针、政策和上级决议决定。班子团结，有效推动部门有质量快速发展。在本岗位上能考虑全校大局利益

	
	公道正派胸襟坦荡
	5分
	为人正直、平等待人、办事公道、淡泊名利、诚实守信

	
	关心群众亲和力强
	4分
	虚心听取群众意见 ，不断改进工作、关心爱护群众、群众信任度高

	能（工作能力）（20分）


	管理能力
	8分
	正职
	执行力、决策能力、组织协调能力、工作思路清晰度、全局意识、工作有魄力

	
	
	
	副职
	执行力、主动分担、分管工作有思路、有大局意识、积极配合

	
	创新能力
	7分
	创新意识、工作预见性、前瞻性，所在部门或岗位工作出现新局面、新发展或新成绩

	
	分析解决问题能力
	5分
	政策水平、应急能力、化解矛盾能力，解决复杂问题能力

	勤（工作态度）（20分）

	工作精神状态
	10分
	工作主动、积极、积极投入管理工作、交叉工作协调配合、不扯皮、不推诿

	
	精力投入
	7分
	对本岗位工作专注，能够投入主要精力努力开展本部门全面工作

	
	勤政与劳动纪律
	3分
	出勤情况记录良好，遵守劳动纪律和请假制度，时刻保持良好的通讯联系

	绩（工作实绩）35分）
	工作效率
	15分
	立足学校全局，有效处理工作中的各项事务，完成任务不拖泥带水，完成学校下达的各项重要工作

	
	工作质量
	10分
	采取有效措施，提高管理水平，履行岗位职责的质量和效果

	
	工作贡献
	10分
	完成本部门工作任务以及学校重点工作的参与度和承担的工作量

	廉（廉洁自律）（10分）
	遵纪守法
	4分
	遵守党和政府关于领导干部廉洁自律的有关规定，模范执行党风廉政责任制，保持健康的生活情趣。认真执行民主集中制原则，服从组织，尊重班子和上级组织

	
	以身作则
	3分
	干部起带头表率作用，带头为群众服务，带头认真工作

	
	处理利益关系
	3分
	正确认识个人和集体、部门利益和学校整体利益关系

	合计总得分
	100分
	 


